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Bakgrund 

 

Scenkonsten är en viktig plats för att kollektivt kunna diskutera viktiga frågor, 

som klimatomställningen är. Folkteatern Gävleborg vill vara delaktiga i detta 

samtal och blir ett nav med sin publik och region. 

Scenkonstbranschen behöver starta en omställning mot ett mer cirkulärt 

producerande genom att börja se på sin resursanvändning.  Vi kan inte längre 

bortse från att vår bransch också måste börja ta ett klimatansvar.  Sverige 

kommer troligen inte att vara hårdast ansatt först av klimatförändringar och 

därför är det viktigt att vi som kan, vi som har tiden och resurserna, går före och 

visar väg. Det har startat upp hållbarhetsarbete på olika håll på teatrar men 

hittills har det saknats nätverk för kunskapsdelning. Det har heller inte funnits 

strategier för metodiskt hållbarhetsarbete och konkreta verktyg att använda i det 

dagliga arbetet.   

England och Danmark är länder som kommit längre I ett strukturellt 

hållbarhetsarbete. I England har organisationen Julie´s Bicycle arbetat med 

hållbarhet mot kultursektorn under 15 år och har idag ett etablerat samarbete 

med de flesta teatrar och Arts Council.  I Danmark finns organisationen 

Bæredygdig Scenekunst i Köpenhamn. Våren 2022 kom Bæredygdig ut med sin 

version av klimatverktyget Rethink Scenekunst som är baserat på Green Tool och 

som nu planeras att översättas till svenska, norska och finska. Det är viktigt att vi 

börjar arbeta med samma verktyg på teatrarna och över länderna, annars är det 

svårt att mäta.  Vi vet helt enkelt inte hur hållbara våra val är om vi inte har mätt 

resultat.  

Norge har kommit ut med klimatplanen Grönt Veikart 2020 för konst och 

kultursektorn och konstnärer har varit med och tagit fram materialet. 

Färdplanen innehåller 10 omedelbara åtgärder för organisationer och företag 

och fem omedelbara åtgärder för konstnärer och kulturarbetare.  
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I Sverige är det institutioner och organisationer som Göteborgsoperan, 

Riksteatern, Malmö Stadsteater, Bibu och Assitej som påbörjat ett mer 

långtgående klimatarbete men branschorganisationerna och utbildningarna har 

ännu inte kommit i gång med ett strukturellt 

förändringsarbete. Scenkonstsbranschen har hittills saknat konkreta verktyg och 

metoder att kunna applicera på verksamhetens olika delar. 

 

Ett ambitiöst hållbarhetsarbete är viktigt för Folkteatern av många anledningar. 

Folkteatern Gävleborg vill vara med och utveckla sin verksamhet till att bli mer 

cirkulär och kunna sprida sin kunskap till andra verksamheter regionalt och 

nationellt. Som kulturinstitution i klimatförändringarnas tidevarv ser vi det som 

självklart att väcka och belysa hållbarhetsfrågor och möjliga framtidsbilder, att 

konkret möta upp det förändrade klimat vi står inför, minimera vår negativa 

påverkan på klimat och miljö samt inspirera andra och skapa 

kunskapsutbyte. Teaterns produktionsmetoder har inte varit utvecklade och 

anpassade för att ta in hållbarhet som en parameter. I en omställningsfas 

behövs det läggas extra resurser för att kunna påbörja arbetet med att få in 

hållbarhet som en naturlig och självklar förutsättning. 

 

På Folkteatern har det länge funnits ett stort engagemang och vilja att jobba mer 

ambitiöst med hållbarhet men det har inte funnits någon övergripande strategi 

för detta, mer än en miljöpolicy som enbart tagit upp några av alla 

hållbarhetsaspekter. I samband med Folkteaterns nya konstnärliga riktning och 

rekryteringen av 14 nya scenkonstnärer identifierades att hållbarhet är en av 

våra viktigaste frågor och att det är ett område som särskilt engagerade dom tre 

scenografer & kostymdesigners som anslöt till teatern. Utifrån detta bildades en 

hållbarhetsgrupp, som utöver dessa tre scenografer & kostymdesigners bestod 

av tre av teaterns fast anställda medarbetare (skådespelare, producent och 
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verksamhetschef). Denna grupp har arbetat med hållbarhet genom möten inom 

gruppen, arrangera workshops, delta i festivaler och publika arrangemang, 

startat ett arbete med en regional materialpool, processat hållbarhetsfrågor på 

medarbetardagar, omvärldsbevakat och börjat ringa in hur andra 

scenkonstinstitutioner arbetar idag. Det är också denna grupp som tagit fram 

dokumentet du nu läser. 

 

 

Inledning 

 

Ansvarsfördelning 

Det är teaterchefen som har högsta ansvar för att detta program efterföljs och är 

vägledande vid större prioriteringar som påverkar hela verksamheten. 

Producenter och enhetssamordnare har ansvar att sätta in nya kollegor i detta 

program. 

Verksamhetsrådet fördelar ansvar för strategier och aktiviteter i detta dokument. 

Verksamhetsrådet och Hållbarhetsgruppen möts halvårsvis för att stämma av 

övergripande processer och om programmet behöver uppdateras. 

Alla teaterns medarbetare är delaktiga i arbetet och bidrar till genomförandet. 

Hållbarhetsgruppen fungerar som ett stöd för att hantera olika frågor som 

uppkommer i omställningsarbetet och hitta kompetenshöjande insatser. 

Detta program används i förutsättningsarbetet med varje produktion och 

kommuniceras till nyanställda och gästande konstnärer. 

Där vi ser att vår kompetens inom teatern inte räcker till ska vi söka upp och 

engagera dessa för att utveckla vår kunskap. Externa personer/konsulter ska inte 

bära vårt hållbarhetsarbete, men är en viktig del för att komma vidare. 

Om en enskild medarbetare upplever att en strategi eller aktivitet i detta 

dokument inte efterlevs och att det inte görs något arbete för att ändra på det 
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bör den: 

1. Kontakta den som är ansvarig för respektive punkt i programmet 

2. Kontakta Verksamhetsrådet och be om återkoppling från deras möte. 

3. Kontakta Teaterchefen. 

 

Tidsaspekter 

Så snart teatern beslutat att arbeta utifrån detta program bör ansvariga fördelas 

för alla punkter i programmet av Verksamhetsrådet. Detta bör ske inom en 

månad. 

Respektive person/möte gör sedan en plan för genomförande och, om möjligt, 

tidsplan för sin/sina punkter. 

Arbetet följs upp (minst) halvårsvis, förslagsvis i början av varje termin. 

Vi kommunicerar löpande även tidsaspekter i hållbarhetsarbetet med 

publiken/omvärlden. 

 

Ekonomiska resurser 

Verksamhetschefen är ansvarig för att äska en linjebudget för hållbarhetsarbete 

där det går att äska för uppkomna kostnader utifrån detta program. 

Respektive producent är ansvarig för att ta ställning till hållbarhetsrelaterade 

kostnader i produktionsbudgetar. 

Den som har ansvar för en punkt i detta program bedömer om det finns 

kostnader kopplat till punkten och äskar i så fall medel i linje/produktionsbudget. 
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Hållbarhetsvision 

 

Folkteatern Gävleborg vill driva ett ambitiöst omställningsarbete och vara ett 

föredöme för andra inom hållbarhetsfrågor. 

 

Teaterns största potential att märkbart påverka en större omställning är att 

använda oss av den plattform som vår verksamhet utgör gentemot vår 

omgivning – att lyfta frågor, idéer, framtidsvisioner och goda exempel som vi tror 

leder till hållbarhet för klimatet och miljön. 

 

Folkteatern Gävleborg ska ge sina medarbetare möjlighet och utrymme att agera 

utifrån vad vi ser är hållbart i ett längre perspektiv. 

Att förändra våra egna, interna strukturer, arbetssätt och resursutnyttjande är 

också viktigt men bör ske hand i hand med ett bredare samtal utanför 

organisationen. 

 

Fokusområden för omställningsarbetet är: 

Kunskap – införskaffa kunskap, omsätta den praktiskt och dela med oss till 

andra. 

Påverkan – använda oss av vår potential som kulturinstitution.  

Tid – tid för omställningsarbete och tid för hållbarare arbetssätt. 

Resurser – utnyttja våra sociala, ekonomiska och ekologiska resurser så klokt 

som möjligt. 

Samverkan – hållbarhet är en social förändring, vi måste göra resan tillsammans! 
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Strategier och aktiviteter 

 

Hållbarhet i vår konst 

 

Strategier 

För att skapa goda förutsättningar för konstnärlig vision och hållbarhet att 

gå hand i hand med varandra i stället för i klinch bör vi aktivt hitta 

hållbarhetsaspekter och möjligheter i alla produktioner samt löpande 

formulera ett starkt VARFÖR detta hållbarhetsarbete är viktigt. Detta ger 

oss möjlighet att undersöka andra former för scenkonst och ställa nya 

frågor om vad som är en “bra” konstnärlig process. Det skapar också 

möjligheten att bjuda in forskare och starta en forskningsprocess utifrån 

produktion med fokus på beteenden, framtidsbilder, kulturens roll och 

påverkansmöjlighet. 

 

Aktiviteter 

- I syfte att generera fler idéer kring temat hållbarhet: Låta oss inspireras av 

andra och varandra. Läsa, se och uppleva konst som behandlar temat 

samt dela med oss av egna konstnärliga idéer till dramaturgiatet och det 

konstnärliga rådet.  

- Skapa publika arenor för idéer, tankar och alternativa framtidsdrömmar. 

(Med boken From what is to what if som inspiration) Ordna publika möten 

installationer och annat om scenografi och hållbarhet, i hela länet. 

- Göra våra GT-dagar regelbundet publika med de brinnande samtalen. 

Bjuda in gäster, läsa konstnärliga texter, använda oss av world-café 

formen etc. Samverka med organisationer som arbetar hållbart. 

- Starta en ungdomssatsning ”Unga Folkteatern” och involvera dem i 

hållbarhetsarbetet och därmed motverka depression och klimatångest. 
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- Besluta vissa produktionsramar 2–3 år innan premiär. 

- Göra en lista med frågor vi vill ställa inför ett produktionsbeslut. 

- Vidga samtalet kring vad scenografiska rum kan vara och dess 

användningsområden. Hur de kan samutnyttjas. Exempelvis; turnera 

vuxen och barnproduktion samtidigt i samma scenografi, använda samma 

scenografiska grundrum till flera produktioner, som föreläsningssal, 

utställningsrum, pedagogiska syften osv. 

- Nätverka med lokala konstnärer som arbetar med hållbarhet. 

- Hitta nya former för scenkonst: rikta strålkastaren mot specifika uttryck, 

exempelvis enbart kostym. Då fokusera på: Vad är en hållbar 

kostymprocess? 

- Söka (nya) pengar för konstnärlig forskning som fokuserar på hållbarhet. 
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Hållbarhet i relation till kunskap, samverkan och påverkan 

 

Strategier 

- Kunskap – införskaffa kunskap, omsätta den praktiskt och dela med oss till 

andra. Vi behöver höja alla medarbetares grundkunskaper om hållbarhet 

för att minska risken att bara ett fåtal sitter på djupare kunskap. Om fler 

är delaktiga i hållbarhetsutvecklingen på Folkteatern kan initiativ och 

beslut tas så nära den som utför arbetet som möjligt vilket leder till 

kunskapshöjning och ett gemensamt ansvar för våra handlingar och val. 

 

- Samverkan – frågor, idéer, framtidsvisioner och goda exempel behöver 

delas med andra för att ge mervärde och större effekt snabbare. Därför 

utvecklar Folkteatern sina metoder och arbetssätt tillsammans med sina 

samarbetsparter. Identifiera behov av nätverkande och därefter skapa nya 

eller gå in i befintliga nätverk, såväl på lokal, regional, nationell och 

internationell nivå. Folkteatern ska inkludera och stötta civilsamhällets 

engagemang inom området. 

 

- Påverkan – genom att löpande kommunicera Folkteaterns arbete med 

hållbarhet externt kan vi både vara ett föredöme för andra, öppna upp för 

resonemang, förståelse och engagemang. Målet är att utnyttja teaterns 

alla kommunikationsvägar och mötesplatser som plattform för att 

märkbart påverka en större omställning. Kommunikationen ska vara 

saklig, utgå från vårt uppdrag som kulturinstitution och vara öppen för 

andra perspektiv. 
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Aktiviteter: Kunskap 

- Arrangera interna workshops utifrån områden vi vill utveckla och verktyg 

vi vill lära oss. Rethink Scenekunst, Theatre Green Book och Earth Logic är 

några av dessa. 

- Arrangera återkommande publika seminarier utifrån hållbarhetsfrågor. 

- Identifiera individuella behov av fortbildning inom hållbarhet och ge 

möjlighet till att genomföra fortbildning. 

 

Aktiviteter: Samverkan 

- Nätverka nationellt och internationellt med vänteatrar som också arbetar 

med hållbarhet som en självklar parameter. 

- Arbeta tillsammans med Hälsinglands museum och övriga regionala 

kulturaktörer kring en gemensam regional hållbarhetsplattform. 

- Aktivt söka upp och medverka i civilsamhällets olika hållbarhetsinitiativ, 

efter analys av arena och aktörer. 

- Bjuda in publik till konstnärligt skapande utifrån med hållbar 

utgångspunkt. 

 

Aktiviteter: Påverkan 

- Identifiera hållbarhetsaspekter i respektive produktion och linje som kan 

kommuniceras utåt. Såväl radikala beslut som mindre satsningar. 

- Löpande kommunicera hållbarhetsarbetet genom hemsida, sociala 

medier, nyhetsbrev, publika sammanhang, produktionsmaterial och 

pressarbete. 

- Underlätta för publik att göra hållbara val i samband med Folkteaterns 

arrangemang och uppmärksamma deras insats, som en del i att 

synliggöra hållbarhetsarbetet. Bör utgå ifrån vad som är görbart i 

respektive publikmöte. 
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- Stimulera samåkning för publik till Folkteaterns arrangemang. 

- Informera publik om gemensam transport på hemsida och vid biljettköp. 

- Ge oss själva utmaningen med ett cirkulärt produktionsår där vi enbart 

använder återbrukat material. Målet är ett köpfritt år av nyproducerat 

material men vi kommer behöva lägga ekonomiska resurser på 

hantverken, mer personal och att ta hand om befintligt material. Kan med 

fördel genomföras tillsammans med en annan producerande teater. 
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Hållbarhet inom resursanvändning och mätbara utsläpp 

För att nå de övriga målen i detta program behöver teatern också arbeta aktivt 

med att sänka vårt eget avtryck – för att vara trovärdiga både gentemot oss 

själva och andra, och för att ta praktiskt ansvar i det brådskande allvarliga 

nödläge som klimatkrisen innebär.  

 

Strategier: 

Förutsättning - en koldioxidbudget 

Implementeringen av en koldioxidbudget är en av våra främsta strategier för 

arbetet med att sänka vårt koldioxidavtryck. Detta för att främja ett kreativt, 

transparent, lärorikt och gemensamt sätt att arbeta utan att sätta rigida regler 

inom varje område. En koldioxidbudget är tänkt att fungera ungefär på samma 

sätt som en ekonomisk budget, med samma typ av tilldelning och uppföljning.  

Vi ser dock att koldioxidutsläpp inte är den enda hållbarhetsaspekten inom detta 

område och vissa övriga rutiner och aktiviteter behövs inom andra områden som 

t.ex. berör biologisk mångfald. Det finns också ett stort behov av att påbörja 

arbetet direkt, utan att vänta på en total implementering av en koldioxidbudget. 

Därför är denna del av programmet utformat även med aktiviteter som är 

förmodat behövliga för att kunna hålla en kommande koldioxidbudget. 

 

 

Aktiviteter 

- Implementera det danska koldioxidberäkningsverktyget. 

- Upprätta en baslinje för utsläpp för att kunna mäta framgång gentemot. 

- Anlita spetskompetens för att arbeta med de områden där vi själv saknar. 

- Anlita, eller frigöra utrymme i befintlig tjänst, för att driva arbetet med 

implementering, innovation, uppföljning och överblick av denna del av 

programmet, inom alla produktioner och linjen.  
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- Ge produktionernas tids- och personalplanering utrymme för att 

möjliggöra hållbara val som i många fall kräver mer tid.  

- Skapa ett investeringsutrymme för att kunna göra nödvändiga 

investeringar för långsiktigt hållbart arbete, med start i: 

o Inköp av en begagnad transportcykel 

- Skapa metoder för hållbar transportlogistik, genom att pröva och 

undersöka exempel, med start i: 

o I all transport som bekostas av och planeras av teatern: 

Kollektivtrafik som norm. Bil som undantag. 

o När bil vid undantag används: alternativa bränslen (el, biogas och 

vätgas) som norm. Fossila bränslen som undantag (HVO100 kan ej 

ses som fossilfritt i förhållande till krisens akuta karaktär). När en 

fossil bilresa inte kan undvikas ska ett digitalt möte övervägas. 

- Se till att de fordon vi använder utnyttjas mer effektivt och hållbart genom 

att:  

o Undersöka möjligheter att vara en del av en specialutformad bilpool 

där vårt varierande behov av fordon kan tillgodoses, utan att binda 

upp stillastående fordon 

o Utveckla samarbeten med hyrbilsaktörer med hållbar fordonsflotta, 

och därmed möjliggöra utveckling i regionen för de aktörerna. 

- Byt all belysning till LED, förutsatt att vi har underlag för att det är rätt väg 

att gå i förhållande till klimatavtrycket av nyinköp 

- Göra en översyn av kemikalieanvändning på verkstad och ateljé, påbörja 

utbyte till bättre alternativ. 

- Sluta med enkelsidiga stora mängder pappersmanus som norm.  

Utskrift bara till de som behöver. Vid ändringar, skriv bara ut det som är 

ändrat.  
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- Arbeta för översyn av energiåtgången i lokaler och verksamhet, påbörja 

åtgärder av det som är möjligt. 

- Initiera en regional pool för återbruk av tekniskt och scenografiskt 

material 

- Skapa mer detaljerade interna ramverk/lathundar för: 

o Förtäring som bekostas av teatern 

o Inköp av telefoner och datorer 

o Trycksaker 

o Turné/resor 

o Material/inköp 

- Införa att produktioner som regel arbetar efter att 50% av allt material till 

tillverkning är återvunnet och att 60 % återanvänds vidare efter 

produktionsslut, antingen inom verksamheten eller inom t.ex. en 

materialpool. 

- Låta scenografer regelbundet samproducera produktioner med samma 

grundscenografi i två olika produktioner, som turnerar ihop med t.ex. 

skolföreställning på dagen och vuxenföreställning kvällstid, för att 

möjliggöra längre stopp på varje turnéort. Syftet är tätt sammanknutet 

med området ”Våra berättelser och vår konst” men har ett syfte även här. 

- Tidigt i implementeringen av detta program göra en köpfri produktion där 

allt är återvunnet/lånat. Syftet är tätt sammanknutet med området ”Publik, 

kunskap och påverkan” men har ett syfte även här. 

- Tillsammans med facket se över avtal med scenografer och designers, för 

att underlätta återvinning av scenografier och kostymer. 


