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Bakgrund

Inledning (ansvarsfordelning, tidsaspekter, ekonomiska resurser)
Hallbarhetsvision

Strategier och aktiviteter

- Hallbarhet i vara berattelser och var konst

- Hallbarhet i relation till kunskap, samverkan och paverkan

- Hallbarhet inom resursanvandning och matbara utslapp

Dokumentet ar framtaget av Hallbarhetsgruppen under 2022.
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Adam Knapasjo

Vid flera av gruppens mdten har aven Anna Holm Ek narvarat,

miljostrategstudent vid Hogskolan i Gavle.
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Bakgrund

Scenkonsten ar en viktig plats for att kollektivt kunna diskutera viktiga fragor,
som klimatomstallningen ar. Folkteatern Gavleborg vill vara delaktiga i detta
samtal och blir ett nav med sin publik och region.

Scenkonstbranschen behdver starta en omstallning mot ett mer cirkulart
producerande genom att borja se pa sin resursanvandning. Vikan inte langre
bortse fran att var bransch ocksd maste borja ta ett klimatansvar. Sverige
kommer troligen inte att vara hdrdast ansatt forst av klimatférandringar och
darfor ar det viktigt att vi som kan, vi som har tiden och resurserna, gar fore och
visar vag. Det har startat upp hallbarhetsarbete pa olika hall pa teatrar men
hittills har det saknats natverk for kunskapsdelning. Det har heller inte funnits
strategier for metodiskt hallbarhetsarbete och konkreta verktyg att anvanda i det
dagliga arbetet.

England och Danmark ar lander som kommit langre | ett strukturellt
hallbarhetsarbete. | England har organisationen Julie ‘s Bicycle arbetat med
hallbarhet mot kultursektorn under 15 ar och har idag ett etablerat samarbete
med de flesta teatrar och Arts Council. | Danmark finns organisationen
Beeredygdig Scenekunst i Kbpenhamn. Varen 2022 kom Beeredygdig ut med sin
version av klimatverktyget Rethink Scenekunst som ar baserat pa Green Tool och
som nu planeras att dversattas till svenska, norska och finska. Det ar viktigt att vi
borjar arbeta med samma verktyg pa teatrarna och over landerna, annars ar det
svart att mata. Vi vet helt enkelt inte hur hallbara vara val &r om vi inte har matt
resultat.

Norge har kommit ut med klimatplanen Grént Veikart 2020 fér konst och
kultursektorn och konstnarer har varit med och tagit fram materialet.
Fardplanen innehdller 10 omedelbara atgarder for organisationer och foretag

och fem omedelbara atgarder for konstnarer och kulturarbetare.
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| Sverige ar det institutioner och organisationer som Goteborgsoperan,
Riksteatern, Malmo Stadsteater, Bibu och Assitej som pabdrjat ett mer
langtgdende klimatarbete men branschorganisationerna och utbildningarna har
annu inte kommit i gang med ett strukturellt

forandringsarbete. Scenkonstsbranschen har hittills saknat konkreta verktyg och

metoder att kunna applicera pa verksamhetens olika delar.

Ett ambitidst hallbarhetsarbete ar viktigt for Folkteatern av manga anledningar.
Folkteatern Gavleborg vill vara med och utveckla sin verksamhet till att bli mer
cirkular och kunna sprida sin kunskap till andra verksamheter regionalt och
nationellt. Som kulturinstitution i klimatférandringarnas tidevarv ser vi det som
sjalvklart att vacka och belysa hallbarhetsfragor och mojliga framtidsbilder, att
konkret méta upp det férandrade klimat vi star infér, minimera var negativa
paverkan pa klimat och miljé samt inspirera andra och skapa

kunskapsutbyte. Teaterns produktionsmetoder har inte varit utvecklade och
anpassade for att ta in hdllbarhet som en parameter. | en omstallningsfas
behovs det laggas extra resurser for att kunna paborja arbetet med att fa in

hallbarhet som en naturlig och sjalvklar forutsattning.

Pa Folkteatern har det lange funnits ett stort engagemang och vilja att jobba mer
ambitiést med hallbarhet men det har inte funnits ndgon évergripande strategi
for detta, mer an en miljopolicy som enbart tagit upp nagra av alla
hallbarhetsaspekter. | samband med Folkteaterns nya konstnarliga riktning och
rekryteringen av 14 nya scenkonstnarer identifierades att hdllbarhet &r en av
vara viktigaste fragor och att det ar ett omrade som sarskilt engagerade dom tre
scenografer & kostymdesigners som anslot till teatern. Utifran detta bildades en
hallbarhetsgrupp, som utéver dessa tre scenografer & kostymdesigners bestod

av tre av teaterns fast anstallda medarbetare (skadespelare, producent och



Version 230207

verksamhetschef). Denna grupp har arbetat med hallbarhet genom moten inom
gruppen, arrangera workshops, delta i festivaler och publika arrangemang,
startat ett arbete med en regional materialpool, processat hallbarhetsfragor pa
medarbetardagar, omvarldsbevakat och borjat ringa in hur andra
scenkonstinstitutioner arbetar idag. Det ar ocksa denna grupp som tagit fram

dokumentet du nu laser.

Inledning

Ansvarsfordelning

Det ar teaterchefen som har hogsta ansvar for att detta program efterféljs och ar
vagledande vid storre prioriteringar som paverkar hela verksamheten.
Producenter och enhetssamordnare har ansvar att satta in nya kollegor i detta
program.

Verksamhetsradet férdelar ansvar for strategier och aktiviteter i detta dokument.
Verksamhetsradet och Hallbarhetsgruppen mots halvarsvis for att stamma av
dvergripande processer och om programmet behover uppdateras.

Alla teaterns medarbetare ar delaktiga i arbetet och bidrar till genomférandet.
Hallbarhetsgruppen fungerar som ett stod for att hantera olika fragor som
uppkommer i omstallningsarbetet och hitta kompetenshojande insatser.

Detta program anvands i forutsattningsarbetet med varje produktion och
kommuniceras till nyanstallda och gastande konstnarer.

Dar vi ser att var kompetens inom teatern inte racker till ska vi soka upp och
engagera dessa for att utveckla var kunskap. Externa personer/konsulter ska inte
bara vart hallbarhetsarbete, men ar en viktig del for att komma vidare.

Om en enskild medarbetare upplever att en strategi eller aktivitet i detta

dokument inte efterlevs och att det inte gors nagot arbete for att andra pa det
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bor den:
1. Kontakta den som ar ansvarig for respektive punkt i programmet
2. Kontakta Verksamhetsradet och be om aterkoppling fran deras méte.

3. Kontakta Teaterchefen.

Tidsaspekter

Sa snart teatern beslutat att arbeta utifran detta program boér ansvariga fordelas
for alla punkter i programmet av Verksamhetsradet. Detta bor ske inom en
manad.

Respektive person/mote gor sedan en plan fér genomférande och, om mojligt,
tidsplan for sin/sina punkter.

Arbetet f6ljs upp (minst) halvarsvis, forslagsvis i borjan av varje termin.

Vi kommunicerar |6pande aven tidsaspekter i hdllbarhetsarbetet med

publiken/omvarlden.

Ekonomiska resurser

Verksamhetschefen ar ansvarig for att aska en linjebudget for hallbarhetsarbete
dar det gar att dska for uppkomna kostnader utifran detta program.

Respektive producent ar ansvarig for att ta stallning till hdllbarhetsrelaterade
kostnader i produktionsbudgetar.

Den som har ansvar fér en punkt i detta program bedémer om det finns

kostnader kopplat till punkten och askar i sa fall medel i linje/produktionsbudget.
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Hallbarhetsvision

Folkteatern Gavleborg vill driva ett ambitiost omstallningsarbete och vara ett

foreddome for andra inom hallbarhetsfragor.

Teaterns stOrsta potential att markbart paverka en stérre omstalining ar att
anvanda oss av den plattform som var verksamhet utgér gentemot var
omgivning - att lyfta fragor, idéer, framtidsvisioner och goda exempel som vi tror

leder till hallbarhet fér klimatet och miljon.

Folkteatern Gavleborg ska ge sina medarbetare mdjlighet och utrymme att agera
utifran vad vi ser ar hallbart i ett langre perspektiv.
Att férandra vara egna, interna strukturer, arbetssatt och resursutnyttjande ar
ocksa viktigt men bor ske hand i hand med ett bredare samtal utanfor

organisationen.

Fokusomraden for omstallningsarbetet ar:
Kunskap - inforskaffa kunskap, omsatta den praktiskt och dela med oss till
andra.
Paverkan - anvanda oss av var potential som kulturinstitution.
Tid - tid for omstallningsarbete och tid for hallbarare arbetssatt.
Resurser - utnyttja vara sociala, ekonomiska och ekologiska resurser sa klokt
som majligt.

Samverkan - hallbarhet ar en social férandring, vi maste gora resan tillsammans!
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Strategier och aktiviteter

Hallbarhet i var konst

Strategier

For att skapa goda forutsattningar for konstnarlig vision och hallbarhet att
gd hand i hand med varandra i stallet for i klinch bor vi aktivt hitta
hallbarhetsaspekter och mojligheter i alla produktioner samt I6pande
formulera ett starkt VARFOR detta hallbarhetsarbete ar viktigt. Detta ger
oss mojlighet att undersodka andra former for scenkonst och stalla nya
fragor om vad som ar en “bra” konstnarlig process. Det skapar ocksa
mojligheten att bjuda in forskare och starta en forskningsprocess utifran
produktion med fokus pa beteenden, framtidsbilder, kulturens roll och

paverkansmoijlighet.

Aktiviteter

- | syfte att generera fler idéer kring temat hdllbarhet: Lata oss inspireras av
andra och varandra. Lasa, se och uppleva konst som behandlar temat
samt dela med oss av egna konstnarliga idéer till dramaturgiatet och det
konstnarliga radet.

- Skapa publika arenor for idéer, tankar och alternativa framtidsdrémmar.
(Med boken From what is to what if som inspiration) Ordna publika méten
installationer och annat om scenografi och hdllbarhet, i hela lanet.

- Gora vara GT-dagar regelbundet publika med de brinnande samtalen.
Bjuda in gaster, lasa konstnarliga texter, anvanda oss av world-café
formen etc. Samverka med organisationer som arbetar hallbart.

- Starta en ungdomssatsning "Unga Folkteatern” och involvera demi

hallbarhetsarbetet och darmed motverka depression och klimatangest.
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Besluta vissa produktionsramar 2-3 ar innan premiar.

Gora en lista med fragor vi vill stalla infor ett produktionsbeslut.

Vidga samtalet kring vad scenografiska rum kan vara och dess
anvandningsomraden. Hur de kan samutnyttjas. Exempelvis; turnera
vuxen och barnproduktion samtidigt i samma scenografi, anvanda samma
scenografiska grundrum till flera produktioner, som forelasningssal,
utstallningsrum, pedagogiska syften osv.

Natverka med lokala konstnarer som arbetar med hallbarhet.

Hitta nya former for scenkonst: rikta stralkastaren mot specifika uttryck,
exempelvis enbart kostym. Da fokusera pa: Vad ar en hallbar
kostymprocess?

Soka (nya) pengar for konstnarlig forskning som fokuserar pa hallbarhet.
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Hallbarhet i relation till kunskap, samverkan och paverkan

Strategier

- Kunskap - inforskaffa kunskap, omsatta den praktiskt och dela med oss till
andra. Vi behéver héja alla medarbetares grundkunskaper om hallbarhet
for att minska risken att bara ett fatal sitter pa djupare kunskap. Om fler
ar delaktiga i hallbarhetsutvecklingen pa Folkteatern kan initiativ och
beslut tas sa nara den som utfor arbetet som mojligt vilket leder till

kunskapshojning och ett gemensamt ansvar for vara handlingar och val.

- Samverkan - fragor, idéer, framtidsvisioner och goda exempel behover
delas med andra for att ge mervarde och storre effekt snabbare. Darfor
utvecklar Folkteatern sina metoder och arbetssatt tillsammans med sina
samarbetsparter. Identifiera behov av natverkande och darefter skapa nya
eller ga in i befintliga natverk, saval pa lokal, regional, nationell och
internationell niva. Folkteatern ska inkludera och stétta civilsamhallets

engagemang inom omradet.

- Paverkan - genom att I6pande kommunicera Folkteaterns arbete med
hallbarhet externt kan vi bade vara ett féredéme fér andra, 6ppna upp for
resonemang, forstaelse och engagemang. Malet ar att utnyttja teaterns
alla kommunikationsvagar och motesplatser som plattform for att
markbart paverka en storre omstallning. Kommunikationen ska vara
saklig, utgd fran vart uppdrag som kulturinstitution och vara 6ppen for

andra perspektiv.
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Aktiviteter: Kunskap

Arrangera interna workshops utifrdn omraden vi vill utveckla och verktyg
vi vill [ara oss. Rethink Scenekunst, Theatre Green Book och Earth Logic ar
nagra av dessa.

Arrangera aterkommande publika seminarier utifran hallbarhetsfragor.
Identifiera individuella behov av fortbildning inom hallbarhet och ge

mojlighet till att genomfdra fortbildning.

Aktiviteter: Samverkan

Natverka nationellt och internationellt med vanteatrar som ocksa arbetar
med hallbarhet som en sjalvklar parameter.

Arbeta tillsammans med Halsinglands museum och &vriga regionala
kulturaktorer kring en gemensam regional hallbarhetsplattform.

Aktivt soka upp och medverka i civilsamhallets olika hallbarhetsinitiativ,
efter analys av arena och aktorer.

Bjuda in publik till konstnarligt skapande utifran med hallbar

utgdngspunkt.

Aktiviteter: Paverkan

Identifiera hallbarhetsaspekter i respektive produktion och linje som kan
kommuniceras utat. Saval radikala beslut som mindre satsningar.
Lopande kommunicera hallbarhetsarbetet genom hemsida, sociala
medier, nyhetsbrev, publika sammanhang, produktionsmaterial och
pressarbete.

Underlatta for publik att gora hallbara val i samband med Folkteaterns
arrangemang och uppmarksamma deras insats, som en del i att
synliggora hallbarhetsarbetet. Bor utga ifran vad som ar gérbart i

respektive publikmote.

10
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- Stimulera samakning for publik till Folkteaterns arrangemang.

- Informera publik om gemensam transport pa hemsida och vid biljettkop.

- Ge oss sjalva utmaningen med ett cirkulart produktionsar dar vi enbart
anvander aterbrukat material. Malet ar ett kdpfritt ar av nyproducerat
material men vi kommer behdva lagga ekonomiska resurser pa
hantverken, mer personal och att ta hand om befintligt material. Kan med

fordel genomfodras tillsammans med en annan producerande teater.

11
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Hallbarhet inom resursanvandning och matbara utslapp

FOr att na de 6vriga malen i detta program behdéver teatern ocksa arbeta aktivt
med att sdnka vart eget avtryck - for att vara trovardiga bade gentemot oss
sjalva och andra, och for att ta praktiskt ansvar i det bradskande allvarliga

nddlage som klimatkrisen innebar.

Strategier:
Forutsattning - en koldioxidbudget

Implementeringen av en koldioxidbudget ar en av vara framsta strategier for
arbetet med att sénka vart koldioxidavtryck. Detta for att framja ett kreativt,
transparent, larorikt och gemensamt satt att arbeta utan att satta rigida regler
inom varje omrade. En koldioxidbudget ar tankt att fungera ungefar pa samma
satt som en ekonomisk budget, med samma typ av tilldelning och uppféljning.

Vi ser dock att koldioxidutslapp inte ar den enda hallbarhetsaspekten inom detta
omrade och vissa 6évriga rutiner och aktiviteter behdvs inom andra omraden som
t.ex. beror biologisk mangfald. Det finns ocksa ett stort behov av att pabdrja
arbetet direkt, utan att vanta pa en total implementering av en koldioxidbudget.
Darfor ar denna del av programmet utformat aven med aktiviteter som ar

formodat behdévliga for att kunna halla en kommande koldioxidbudget.

Aktiviteter
- Implementera det danska koldioxidberakningsverktyget.
- Uppratta en baslinje for utslapp for att kunna mata framgang gentemot.
- Anlita spetskompetens for att arbeta med de omraden dar vi sjalv saknar.
- Anlita, eller frigora utrymme i befintlig tjanst, for att driva arbetet med
implementering, innovation, uppfoljning och éverblick av denna del av

programmet, inom alla produktioner och linjen.

12
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- Ge produktionernas tids- och personalplanering utrymme for att
mojliggdra hallbara val som i manga fall kraver mer tid.
- Skapa ett investeringsutrymme for att kunna gora ndédvandiga
investeringar for langsiktigt hallbart arbete, med start i
o Inkop av en begagnad transportcykel
- Skapa metoder for hallbar transportlogistik, genom att préva och
undersoka exempel, med start i

o lalltransport som bekostas av och planeras av teatern:
Kollektivtrafik som norm. Bil som undantag.

o Nar bil vid undantag anvands: alternativa branslen (el, biogas och
vatgas) som norm. Fossila branslen som undantag (HVO100 kan ej
ses som fossilfritt i forhallande till krisens akuta karaktar). Nar en
fossil bilresa inte kan undvikas ska ett digitalt mote dvervagas.

- Se till att de fordon vi anvander utnyttjas mer effektivt och hallbart genom
att:

o Undersdka mojligheter att vara en del av en specialutformad bilpool
dar vart varierande behov av fordon kan tillgodoses, utan att binda
upp stillastdende fordon

o Utveckla samarbeten med hyrbilsaktérer med hallbar fordonsflotta,
och darmed mojliggdra utveckling i regionen for de aktorerna.

- Byt all belysning till LED, forutsatt att vi har underlag for att det ar ratt vag
att gd i forhallande till klimatavtrycket av nyinkop

- Gora en Oversyn av kemikalieanvandning pa verkstad och ateljé, paborja
utbyte till battre alternativ.

- Sluta med enkelsidiga stora mangder pappersmanus som norm.
Utskrift bara till de som behdver. Vid andringar, skriv bara ut det som ar

andrat.

13



Version 230207

Arbeta for éversyn av energiatgangen i lokaler och verksamhet, pabdrja
atgarder av det som ar mojligt.
Initiera en regional pool for aterbruk av tekniskt och scenografiskt
material
Skapa mer detaljerade interna ramverk/lathundar for:

o Fortaring som bekostas av teatern

o Inkdp av telefoner och datorer

o Trycksaker

o Turné/resor

o Material/inkép
Infora att produktioner som regel arbetar efter att 50% av allt material till
tillverkning ar atervunnet och att 60 % ateranvands vidare efter
produktionsslut, antingen inom verksamheten eller inom t.ex. en
materialpool.
Lata scenografer regelbundet samproducera produktioner med samma
grundscenografi i tva olika produktioner, som turnerar ihop med t.ex.
skolforestallining pa dagen och vuxenforestallning kvallstid, for att
mojliggdra langre stopp pa varje turnéort. Syftet ar tatt sammanknutet
med omradet "Vara berattelser och var konst” men har ett syfte dven har.
Tidigt i implementeringen av detta program gora en kopfri produktion dar
allt ar atervunnet/lanat. Syftet ar tatt sammanknutet med omradet "Publik,
kunskap och paverkan” men har ett syfte aven har.
Tillsammans med facket se dver avtal med scenografer och designers, for

att underlatta atervinning av scenografier och kostymer.
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